
«ƺƏƳǣȇǕ�ȒȇǼǣȇƺ�ǣɀ�Ə�ɮƺȸɵ�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺ�ǔȸȒȅ
ȸƺƏƳǣȇǕ�ȵȸǣȇɎِ�Áǝɖɀً�ƺɮƺȇ�ɀɎȸȒȇǕ�ɯȸǣɎƺȸɀ�ȇƺƺƳ�ɎȒ�ƳǣɀƬȒɮƺȸ
ǝȒɯ�ɎȒ�ɎƏǣǼȒȸ�Ɏǝƺǣȸ�ƬȒȇɎƺȇɎ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ƳǣǕǣɎƏǼ�ƺȇɮǣȸȒȇȅƺȇɎِ

Áǝǣɀ�ɎƺɴɎ�ȵȸȒɮǣƳƺɀ�Əȇ�ǣȇٮƳƺȵɎǝ�ǼȒȒǸ�ǣȇɎȒ�Ɏǝƺ�ȒǔɎƺȇٮ
ƬȒǼǼƏƫȒȸƏɎǣɮƺ�ȵȸȒƬƺɀɀ�Ȓǔ�ɯȸǣɎǣȇǕ�ƏȇƳ�ƬȸƺƏɎǣȇǕ�ƬȒȅȵƺǼǼǣȇǕ
ƬȒȵɵً�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�ƫȸƏǣȇɀɎȒȸȅǣȇǕً�ƳȸƏǔɎǣȇǕً�ƏȇƳ�ƺƳǣɎǣȇǕِ

�ǼɀȒً�ǔȸȒȅ�ɯǝǣɎƺ�ȵƏȵƺȸɀ�ɎȒ�ɯƺƫ�ɮǣƳƺȒɀً�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǣǼǼ
ƳǣɀƬȒɮƺȸ�ǝȒɯ�ɎȒ�ƬȸƺƏɎƺ�ƬȒȇɎƺȇɎ�ǔȒȸ�ɮƏȸǣȒɖɀ�ɯƺƫ
ȵɖȸȵȒɀƺɀً�ɯǝǣǼƺ�ǼƺƏȸȇǣȇǕ�ǝȒɯ�ɎȒ�ȒȵɎǣȅǣɿƺ�ǣɎ�ƏȇƳ�ƬƏȵɎɖȸƺ
Ɏǝƺ�ɎƏȸǕƺɎ�ƏɖƳǣƺȇƬƺټɀ�ƏɎɎƺȇɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ȅƏǣȇɎƏǣȇ�ǣɎ�ɖȇɎǣǼ
ƬȒȇɮƺȸɀǣȒȇِ�
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³ɎɖƳƺȇɎɀ�ɯȸǣɎƺ�ƬȒȵɵ�ɎǝƏɎ�ǔƏƬǣǼǣɎƏɎƺɀ�Ɏǝƺ�ɀƬȸƺƺȇ�ȸƺƏƳǣȇǕ
ȵȸȒƬƺɀɀِ�Áǝƺɵ�ƏǼɀȒ�ǣƳƺȇɎǣǔɵ�ɎƏȸǕƺɎ�ƏɖƳǣƺȇƬƺɀً�Ɏǝƺǣȸ�ȇƺƺƳɀً
ƏȇƳ�ƏȵȵȸȒȵȸǣƏɎƺ�ƳǣǕǣɎƏǼ�ȅƏȸǸƺɎǣȇǕ�ƬǝƏȇȇƺǼɀِ��

³ɎɖƳƺȇɎɀ�ȒɖɎǼǣȇƺ�ƏȇƳ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƺ�ƬȒȇɎƺȇɎ�ɯǣɎǝ�ǝƺƏƳǼǣȇƺɀً
ɀɖƫٮǝƺƏƳǼǣȇƺɀً�ƫȒƳɵ�ƬȒȵɵً�ƏȇƳ�!Á�ɀِ�

³ɎɖƳƺȇɎɀ�ǕƺȇƺȸƏɎƺ�ƏȇƳ�ȒȸǕƏȇǣɿƺ�ǣƳƺƏɀ�ǔȒȸ�ƬȒȇɎƺȇɎ�ɖɀǣȇǕ
ȒǔǔǼǣȇƺ�ƏȇƳ�ȒȇǼǣȇƺ�ȸƺɀȒɖȸƬƺɀ�ƏȇƳ�ɖɀƺ�Ɏǝƺ�ɯȸǣɎǣȇǕ�ȵȸȒƬƺɀɀ
٢ƫȸƏǣȇɀɎȒȸȅǣȇǕً�ȒɖɎǼǣȇǣȇǕً�ƳȸƏǔɎǣȇǕً�ƏȇƳ�ƺƳǣɎǣȇǕ٣�ɎȒ�ƬȸƺƏɎƺ
ƺȇǕƏǕǣȇǕ�ƬȒȇɎƺȇɎِ�

³ɎɖƳƺȇɎɀ�ƬȸƺƏɎƺ�ƏȇƳ�ƏƳƏȵɎ�ƬȒȇɎƺȇɎ�ǔȒȸ�ɯƺƫȵƏǕƺɀ�ƏȇƳ
ǼƏȇƳǣȇǕ�ȵƏǕƺɀً�ƺȇɀɖȸǣȇǕ�Ɏǝƺɵ�Əȸƺ�ɀƺƏȸƬǝ�ƺȇǕǣȇƺ�ȒȵɎǣȅǣɿƺƳِ
Áǝƺɵ�ƬȸƺƏɎƺ�ǣȇǔȒǕȸƏȵǝǣƬɀ�ɎǝƏɎ�Əȸƺ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣɮƺ�ƏȇƳ
ƺȇǕƏǕǣȇǕِ�
�
³ɎɖƳƺȇɎɀ�ƬȸƺƏɎƺ�ƏȇƳ�ƏƳƏȵɎ�ƬȒȇɎƺȇɎ�ǔȒȸ�¨¨!�ƏƳɀ�ƏȇƳ
ǼƏȇƳǣȇǕ�ȵƏǕƺɀً�ȵȸƺɀɀ�ȸƺǼƺƏɀƺɀً�ƏȇƳ�ɯǝǣɎƺ�ȵƏȵƺȸɀِ�

³ɎɖƳƺȇɎɀ�ƬȸƺƏɎƺ�ƏȇƳ�ƏƳƏȵɎ�ƬȒȇɎƺȇɎ�ǔȒȸ�ƺȅƏǣǼ�ȅƏȸǸƺɎǣȇǕً
ɯǣɎǝ�ƏɎɎƺȇɎǣȒȇ�ɎȒ�ƳƺɀǣǕȇ�ƏȇƳ�ǼƏɵȒɖɎِ�³ɎɖƳƺȇɎɀ�ƬȸƺƏɎƺ�ƺȅƏǣǼ
ȅƏȸǸƺɎǣȇǕ�ƬȒȇɎƺȇɎ�ɯǣɎǝ�ȷɖƏǼǣɎɵ�ɀɖƫǴƺƬɎ�Ǽǣȇƺɀً�ȵȸƺǝƺƏƳƺȸɀً
ǝƺƏƳǼǣȇƺɀً�ƫȒƳɵ�ƬȒȵɵً�ƏȇƳ�!Á�ɀِ�

³ɎɖƳƺȇɎɀ�ƫƺƬȒȅƺ�ǔƏȅǣǼǣƏȸ�ɯǣɎǝ�ɮǣƳƺȒ�ɀǝƏȸǣȇǕ�ȵǼƏɎǔȒȸȅɀً
ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�Ǽǣɮƺ�ɮǣƳƺȒً�ɮǼȒǕɀً�ɮǣƳƺȒ�ƏƳɀً�ƏȇƳ�ɎƺɀɎǣȅȒȇǣƏǼɀِ
³ɎɖƳƺȇɎɀ�ƬȸƺƏɎƺ�ƏȇƳ�ƏƳƏȵɎ�ƬȒȇɎƺȇɎ�ǔȒȸ�ƳǣǕǣɎƏǼ�ȅƏȸǸƺɎǣȇǕ
ƏƬȸȒɀɀ�Ə�ȸƏȇǕƺ�Ȓǔ�ɀȒƬǣƏǼ�ȅƺƳǣƏ�ƬǝƏȇȇƺǼɀِ�

³ɎɖƳƺȇɎɀ�ȒɖɎǼǣȇƺ�ƏȇƳ�ƺɴȵǼȒȸƺ�Ɏǝƺ�ƫƺȇƺǔǣɎɀ�Ȓǔ�ƬȒȇɎǣȇɖǣɎɵ
ƏƬȸȒɀɀ�ȅɖǼɎǣȵǼƺ�ƳǣǕǣɎƏǼ�ȅƏȸǸƺɎǣȇǕ�ƬǝƏȇȇƺǼɀِ�

RƺƏƳǼǣȇƺɀً�ƫȸƏǣȇɀɎȒȸȅǣȇǕً�ƏƳƏȵɎǣȇǕ�ƬȒȇɎƺȇɎً�ȵƏɀɀǣɮƺ�ƏȇƳ
ƏƬɎǣɮƺ�ɮȒǣƬƺً�ƺƳǣɎǣȇǕً�ǸƺɵɯȒȸƳɀ�ƏȇƳ�ǸƺɵɯȒȸƳ�ɎȒȒǼɀً�ǕɖƺɀɎ
ƫǼȒǕǕǣȇǕً�ǼƏȇƳǣȇǕ�ȵƏǕƺɀً�ɀɖƫǴƺƬɎ�Ǽǣȇƺɀً�ɮǣƳƺȒɀً�ƏȇƳ�Ǽǣɮƺ
ɀɎȸƺƏȅǣȇǕ�

!ȒȇɎƺȇɎ�ȅƏȸǸƺɎǣȇǕ�ƬƏȅȵƏǣǕȇ�

xǣƳɎƺȸȅ�ƺɴƏȅ�ƏȇƳ�ƬǝƏȵɎƺȸ�ȸƺɮǣƺɯɀ�

!ȒȇɎƺȇɎ�ȅƏȸǸƺɎǣȇǕ�ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ�ƏȇƳ�ƬȸȒɀɀٮƬǝƏȇȇƺǼ
ȵȸȒȅȒɎǣȒȇ�

ÁȒɎƏǼ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ƬȒȇɎƺȇɎ�ǝȒɖȸɀ�
ֳֳ�ȃɁʍɨɰ�
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(ǣǔǔƺȸƺȇƬƺɀ�ƫƺɎɯƺƺȇ�ɯȸǣɎǣȇǕ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ɯƺƫ�ƏȇƳ
ȵȸǣȇɎٮ��!ǼǣƺȇɎ�ǕȒƏǼɀ�ƏȇƳ�Əȇ�ƏɖƳǣƺȇƬƺ
áȸǣɎǣȇǕ�ȵȸȒƬƺɀɀ
XȅȵȒȸɎƏȇƬƺ�Ȓǔ�ȒȵɎǣȅǣɿƺƳ�ƬȒȇɎƺȇɎ�
³ɎɵǼƺɀ�Ȓǔ�ɯȸǣɎǣȇǕ�ǔȒȸ�ǼƏȇƳǣȇǕ�ȵƏǕƺɀً�¨¨!ً�ƫǼȒǕɀً
ǣȇǔȒǕȸƏȵǝǣƬɀً�ƏȇƳ�ȵȸƺɀɀ�ȸƺǼƺƏɀƺɀٮ��(ǣǔǔƺȸƺȇƬƺɀ
ƫƺɎɯƺƺȇ�ȇƺɯɀǼƺɎɎƺȸɀً�áǣǸǣȵƺƳǣƏً�ȵȸǣȅƺȸɀً�ƏȇƳ
ɯǝǣɎƺ�ȵƏȵƺȸɀ�

¨ǼƏȇً�ɯȸǣɎƺً�ƏȇƳ�ƺƳǣɎ�ƬȒȇɎƺȇɎ�ǔȒȸ�ƳǣǕǣɎƏǼ
ȅƏȸǸƺɎǣȇǕٮ��áȸǣɎƺ�ǔȒȸ�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ�ȇǣƬǝƺɀ
�ȵɎǣȅǣɿƺ�ƬȒȇɎƺȇɎ
!ȸƺƏɎƺ�ɮǣƳƺȒ�ɀƬȸǣȵɎɀ�ƏȇƳ�ɀɎȒȸɵƫȒƏȸƳɀ�
¨ȸȒȅȒɎƺ�ƬȒȇɎƺȇɎ
¨ȸȒȅȒɎƺ�ƬȒȇɎƺȇɎ�ɎǝȸȒɖǕǝ�ȅɖǼɎǣȵǼƺ�ƬǝƏȇȇƺǼɀ�

�:ȃƃɥɽǉɨ�ěȈɽȢǉɰ :Ɂȶɽǉȶɽ��Ɂʍɨɰ :ȃƃɥɽǉɨ�¸ǉƃɨȶȈȶǼ�ÝʍɽƺɁȴǉɰ :Ɂʍɨɰǉ�¶ȶɁʥȢǉǁǼǉ�

:Ɂʍɨɰǉ�ČȟȈȢȢɰ�

0ɴɎƺȇɀǣȒȇ�nƺƏȸȇǣȇǕ��ƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�

!Ȓɖȸɀƺ�¨ȸȒǴƺƬɎ

0ɴƏȅɀ�ƏȇƳ�0ɮƏǼɖƏɎǣȒȇ

³ɖȵȵǼƺȅƺȇɎƏǼ�!ȒȇɎƺȇɎ
«ƺƬȒȅȅƺȇƳƏɎǣȒȇɀ

¨ȸƺƫɖǣǼɎ�ɎƺƏƬǝƺȸ�¨Ȓɯƺȸ¨ȒǣȇɎɀ�Əȸƺ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ǔȒȸ�ȒȇǼǣȇƺ
ƳƺǼǣɮƺȸɵ�Ȓǔ�ƺƏƬǝ�ƬǝƏȵɎƺȸِ�ÁƺƏƬǝƺȸ�ɎȸƏǣȇǣȇǕ�ɮǣƳƺȒɀ�ƏȇƳ
ƏɖƳǣȒ�ɎɖɎȒȸǣƏǼɀ�Əȸƺ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ȒȇǼǣȇƺ�ǔȒȸ�ƺƏƬǝ�ƬǝƏȵɎƺȸ
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