
áƺƫɀǣɎƺ�ƳƺɀǣǕȇƺȸɀ�ȇƺƺƳɀ�ɎȒ�ƳƺǼǣɮƺȸ�ƏȵȵƺƏǼǣȇǕ�ƏȇƳ
ƺǔǔƺƬɎǣɮƺ�ɯƺƫɀǣɎƺɀ�ɎǝƏɎ�Əȸƺ�ɮǣƺɯƏƫǼƺ�Ȓȇ�ƺɮƺȸɵɎǝǣȇǕ�ǔȸȒȅ
ǼƏȸǕƺ�ɀƬȸƺƺȇɀ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ɀȅƏǼǼƺɀɎ�ȵǝȒȇƺɀِ�áƺƫ�ƳƺɀǣǕȇ�ǣɀ
ƬȒȇɀɎƏȇɎǼɵ�ƺɮȒǼɮǣȇǕ�ǣȇ�Ɏƺȸȅɀ�Ȓǔ�ƳƺɀǣǕȇً�ǔɖȇƬɎǣȒȇً�ƏȇƳ
ǣȇɎƺǕȸƏɎǣȒȇɀِ

³ɎɖƳƺȇɎɀ�ǕƏǣȇ�Əȇ�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳǣȇǕ�Ȓǔ�ɯƺƫɀǣɎƺ�ȵǼƏȇȇǣȇǕ
ƏȇƳ�ƳƺɀǣǕȇ�ɯǣɎǝ�ɎƺȅȵǼƏɎƺɀً�RÁxnד�ȵȸȒǕȸƏȅȅǣȇǕً�ƏȇƳ
ƺٮƬȒȅȅƺȸƬƺ�ǔƺƏɎɖȸƺɀِ�

Áǝƺɵ�ƏǼɀȒ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ɖɀƺ�ɎƺȅȵǼƏɎƺɀ�ƏȇƳ�áȒȸƳ¨ȸƺɀɀ
Əɀ�Ɏǝƺɵ�ƫɖǣǼƳ�Ə�ǔɖǼǼɵ�ǔɖȇƬɎǣȒȇƏǼ�ǼƺƏƳ�ǕƺȇƺȸƏɎǣȒȇ�Ȓȸ�ƺٮ
ƬȒȅȅƺȸƬƺ�ɯƺƫɀǣɎƺ�ɎǝƏɎ�ɀǝȒɯƬƏɀƺɀ�Ɏǝƺǣȸ�ɎƏǼƺȇɎِ�
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³ɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ǣȇɎȸȒƳɖƬƺƳ�ɎȒ�ȵȸȒǴƺƬɎ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�ƫƏɀǣƬɀ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ
ɯƺƫɀǣɎƺ�ȵǼƏȇȇǣȇǕ�ȵȸȒƬƺɀɀِ�³ɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǣǼǼ�ǼƺƏȸȇ�ɎȒ�ǔƏƬɎȒȸ�ƬǼǣƺȇɎ�ƏȇƳ
ɖɀƺȸ�ȇƺƺƳɀ�ǣȇɎȒ�ɯƺƫ�ƳƺɀǣǕȇ�ƏȇƳ�ƫƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ǣƳƺȇɎǣǔɵ�Ɏǝƺ�ǔƺƏɎɖȸƺɀ�Ȓǔ
ǼƺƏƳ�ǕƺȇƺȸƏɎǣȒȇ�ɀǣɎƺɀ�ƏȇƳ�ƺٮƬȒȅȅƺȸƬƺ�ɀǣɎƺɀِ�Áǝƺɵ�ɯǣǼǼ�ƺɮƏǼɖƏɎƺ
ȵǼƏɎǔȒȸȅ�ȒȵɎǣȒȇɀ�ɎȒ�ɀɖǣɎ�Ɏǝƺ�ǣƳƺȇɎǣǔǣƺƳ�ȇƺƺƳɀ�ƏȇƳ�ǕȒƏǼɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƬǼǣƺȇɎ
ƏȇƳ�ɖɀƺȸɀِ�

³ɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǣǼǼ�ƺɴƏȅǣȇƺ�Ɏǝƺ�ǔȒɖȇƳƏɎǣȒȇƏǼ�ɀɎƺȵɀ�ǣȇ�ƫɖǣǼƳǣȇǕ�Ə�ǼƺƏƳ
ǕƺȇƺȸƏɎǣȒȇ�ɯƺƫɀǣɎƺ�ƏȇƳ�ƺɀɎƏƫǼǣɀǝǣȇǕ�³0��ǔȒȸ�ǣɎِ�Áǝƺɵ�ɯǣǼǼ�ƫƺƬȒȅƺ
ǔƏȅǣǼǣƏȸ�ɯǣɎǝ�ɮƏȸǣȒɖɀ�ƫɖɀǣȇƺɀɀ�ƏȇƳ�ǕƺȒǕȸƏȵǝǣƬ�ǼǣɀɎǣȇǕɀ�ȒȵɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ
ǝȒɯ�Ɏǝƺɵ�ɀǝȒɖǼƳ�ƫƺ�ɖɎǣǼǣɿƺƳ�Əɀ�ȒȇǼǣȇƺ�ȅƏȸǸƺɎǣȇǕ�ɎȒȒǼɀِ�³ɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǣǼǼ
ƫƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ǣȇɎƺǕȸƏɎƺ�ɀȒƬǣƏǼ�ȅƺƳǣƏ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺǼɵ�ǣȇɎȒ�Ɏǝƺǣȸ�ɯƺƫɀǣɎƺɀِ�

³ɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǣǼǼ�ƺɮƏǼɖƏɎƺ�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ�ɯƺƫȵƏǕƺ�ɀƺɎ�ɖȵ�ǔȒȸȅƏɎɀ�ƏȇƳ�ƫƺ
ƏƫǼƺ�ɎȒ�ǼƏɵ�ȒɖɎ�ȵƏǕƺɀ�ɯǣɎǝ�ƬȒȇɎƺȇɎ�ƏȇƳ�ȅɖǼɎǣȅƺƳǣƏِ�Áǝƺɵ�ɯǣǼǼ�ƫƺ
ƏƫǼƺ�ɎȒ�ǣƳƺȇɎǣǔɵ�ɯǝɵ�ƬȒȇɎƺȇɎ�ȅƏȸǸƺɎǣȇǕ�ǣɀ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ�ƏȇƳ�ɎȒ
ɎȸƏȇɀȅǣɎ�ƬȒȇɎƺȇɎ�ȅƏȸǸƺɎǣȇǕ�ȅƺɀɀƏǕƺɀ�ɎǝȸȒɖǕǝ�ɮƏȸǣȒɖɀ�ƬǝƏȇȇƺǼɀِ
³ɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ǣȇɎȸȒƳɖƬƺƳ�ɎȒ�ǕȸƏȵǝǣƬ�ƳƺɀǣǕȇ�ȵȸǣȇƬǣȵǼƺ�ƏȇƳ
ƳǣɀƬȒɮƺȸ�ǝȒɯ�ɎȒ�ǣȇƬȒȸȵȒȸƏɎƺ�ǕȸƏȵǝǣƬɀً�ɮǣƳƺȒً�ƏȇƳ�ȅȒȸƺ�Ȓȇ�Ə
ɯƺƫɀǣɎƺِ�

³ɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǣǼǼ�ƺɴƏȅǣȇƺ�ƏɀȵƺƬɎɀ�Ȓǔ�ɯƺƫɀǣɎƺ�ɀƺƬɖȸǣɎɵً�ƏɀɀƺɎ�ɀƺƬɖȸǣɎɵً
ƏȇƳ�ƬǼȒɖƳ�ƏȇƳ�ƳƏɎƏ�ɀƺƬɖȸǣɎɵِ�Áǝƺɵ�ɯǣǼǼ�ƫƺƬȒȅƺ�ǔƏȅǣǼǣƏȸ�ɯǣɎǝ�!«xً
ƏɖɎȒȅƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ɮƏȸǣȒɖɀ�ȵǼɖǕ�ǣȇɀِ�

³ɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǣǼǼ�ƺɴȵǼȒȸƺ�Ɏǝƺ�ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼɀ�Ȓǔ�ƺٮƬȒȅȅƺȸƬƺً�ɯǝƺɎǝƺȸ
ƏƳƳǣȇǕ�ǣɎ�ɎȒ�Ə�ǼƺƏƳ�ǕƺȇƺȸƏɎǣȒȇ�ɀǣɎƺ�Ȓȸ�ƫɖǣǼƳǣȇǕ�Əȇ�ƺٮƬȒȅȅƺȸƬƺ�ɀǣɎƺ
ǔȸȒȅ�ɀƬȸƏɎƬǝِ�Áǝƺɵ�ɯǣǼǼ�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳ�Ɏǝƺ�ǣȅȵȒȸɎƏȇƬƺ�Ȓǔ�ȵȸȒȵƺȸǼɵ
ǣȇɎƺǕȸƏɎǣȇǕ�ƏƬƬȒɖȇɎǣȇǕ�ƏȇƳ�ȵƏɵȅƺȇɎ�ȵȸȒƬƺɀɀǣȇǕ�ȵǼƏɎǔȒȸȅɀِ�

³ɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ǣƳƺȇɎǣǔɵ�ɯǝƺȇ�Əȇ�ƺٮƬȒȅȅƺȸƬƺ�ȵǼƏɎǔȒȸȅ�ǣɀ
ƏȵȵȸȒȵȸǣƏɎƺ�ǔȒȸ�ȸƺƳƺɀǣǕȇ�ƏȇƳ�ǼƺƏȸȇ�ǝȒɯ�ɎȒ�ɖɀƺ�³ǝȒȵǣǔɵِ�Áǝƺɵ�ɯǣǼǼ
ƫƺƬȒȅƺ�ǔƏȅǣǼǣƏȸ�ɯǣɎǝ�ƏǔǔǣǼǣƏɎƺ�ȵȸȒǕȸƏȅɀً�ɀȒƬǣƏǼ�ȅƺƳǣƏ�ƏȇƳ�ȒɎǝƺȸ�Ȓǔǔٮ
ɀǣɎƺ�ƬǝƏȇȇƺǼɀ�ǔȒȸ�ƺɴȵƏȇƳǣȇǕ�ƺٮƬȒȅȅƺȸƬƺ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀِ�

³ɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ƺɴȵǼƏǣȇ�Ɏǝƺ�ȸȒǼƺ�ƏȇƳ�ɮƏǼɖƺ�Ȓǔ�ƏȇƏǼɵɎǣƬɀ�ǣȇ
ɯƺƫ�ƳƺɀǣǕȇ�ƏȇƳ�ȅƏǣȇɎƺȇƏȇƬƺِ�Áǝƺɵ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ƏƳƳ�ƏȇƏǼɵɎǣƬɀ�ɎȒ
Ə�ɯƺƫɀǣɎƺ�ƏȇƳ�ȵȸȒƳɖƬƺ�ȸƺȵȒȸɎɀِ�³ɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǣǼǼ�ƳǣɀƬȒɮƺȸ�ǝȒɯ��ٖ 
ɎƺɀɎǣȇǕ�ɯȒȸǸɀِ�

JȒ(ƏƳƳɵ�ɯƺƫɀǣɎƺ�ƫɖǣǼƳǣȇǕً�³ƺƏȸƬǝ�Ɏƺȸȅɀً�JƺȒǕȸƏȵǝǣƬƏǼ�ǼǣɀɎǣȇǕɀً
³ȒƬǣƏǼ�ǼȒǕǣȇً�áƺƫ�ȵƏǕƺ�ƳƺɀǣǕȇ�Ɏǣȵɀً�¨ȒƳƬƏɀɎɀً� ǼȒǕ�ȵȒɀɎɀً
áȒȒ!ȒȅȅƺȸƬƺ�ɎɖɎȒȸǣƏǼɀً�JȒȒǕǼƺ��ȇƏǼɵɎǣƬɀ�ǔȒȸ� ƺǕǣȇȇƺȸɀ�

 ɖǣǼƳ�Ə�ǼƺƏƳ�ǕƺȇƺȸƏɎǣȒȇ�Ȓȸ�ƺٮƬȒȅȅƺȸƬƺ�ɯƺƫɀǣɎƺ�

xǣƳɎƺȸȅ�ƏȇƳ�ǔǣȇƏǼ�ƺɴƏȅɀ�

�ǔǔǣǼǣƏɎƺ�xƏȸǸƺɎǣȇǕً�ÁɵǣȇǕ�ǣɎ�ÁȒǕƺɎǝƺȸً��ȇǼǣȇƺ�¨ȸȒȅȒɎǣȒȇً�ƏȇƳ
0ȅƏǣǼ�xƏȸǸƺɎǣȇǕ�

ÁȒɎƏǼ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ƬȒȇɎƺȇɎ�ǝȒɖȸɀ�
��ȃɁʍɨɰ֯ث֣֫֟
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áƺƫ�ȵȸȒǴƺƬɎ�ȵǼƏȇȇǣȇǕ�ƏȇƳ�ɎƺƏȅ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎٮ�
!ǼǣƺȇɎ�ȇƺƺƳɀ�ƏȇƳ�ƏɖƳǣƺȇƬƺ
 ɖɀǣȇƺɀɀ�ǼǣɀɎǣȇǕɀً�³0�ً�ƏȇƳ�ɀȒƬǣƏǼ�ȅƺƳǣƏ�ɀƺɎ�ɖȵٮ�
!ȒȇɎƺȇɎ�ȅƏȸǸƺɎǣȇǕ�ǔȒȸ�ȵȸȒȅȒɎǣȒȇƏǼ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƺɀٮ�
áƺƫ�ƳƺɀǣǕȇ�ɎȒȒǼɀ�
«ȒǼƺ�Ȓǔ�ɀƺƬɖȸǣɎɵً�ɀȒƬǣƏǼ�ȅƺƳǣƏً�ƏȇƳ�!«x�ǣȇ�ɯƺƫ
ƳƺɀǣǕȇٮ��nƺƏƳ�ǕƺȇƺȸƏɎǣȒȇ�ɮƺȸɀɖɀ�ƺٮƬȒȅȅƺȸƬƺ
ɀǣɎƺɀ
�ȇƏǼɵɎǣƬɀً�ȸƺȵȒȸɎɀ�ƏȇƳ�ȅƏǣȇɎƺȇƏȇƬƺ�

ÈɀǣȇǕ�JƏȇɎ�ƬǝƏȸɎɀ
�ȵɎǣȅǣɿƺ�ȵƏǕƺɀ�ɖɀǣȇǕ�ǼƏɵȒɖɎ�ƏȇƳ�³0��ȵȸǣȇƬǣȵǼƺɀ
ÈɀǣȇǕ�ɯƺƫ�ƳƺɀǣǕȇ�ɎȒȒǼɀ
0ɮƏǼɖƏɎǣȇǕ�ƺٮƬȒȅȅƺȸƬƺ�ȵǼƏɎǔȒȸȅɀ�ƏȇƳ�ƏǔǔǣǼǣƏɎƺ
ȵȸȒǕȸƏȅɀ
�XȇɎƺǕȸƏɎƺ�ɀǝȒȵȵǣȇǕ�ƬƏȸɎɀً�ɀȒƬǣƏǼ�ȅƺƳǣƏ�ƏȇƳ
ƫƏɀǣƬ�!«x�ǣȇɎȒ�Ə�ɯƺƫɀǣɎƺ
 ɖǣǼƳ�Ə�ɎƺȅȵǼƏɎƺƳ�ǼƺƏƳ�ǕƺȇƺȸƏɎǣȒȇ�ɯƺƫɀǣɎƺ�Ȓȸ�ƺٮ
ƬȒȅȅƺȸƬƺ�ɀɎȒȸƺ�ɯǣɎǝ�ȵȸȒƳɖƬɎɀٮ��¨ȸȒƳɖƬƺ
ƏȇƏǼɵɎǣƬɀ�ȸƺȵȒȸɎɀ�

�:ȃƃɥɽǉɨ�ěȈɽȢǉɰ :Ɂȶɽǉȶɽ��Ɂʍɨɰ :ȃƃɥɽǉɨ�¸ǉƃɨȶȈȶǼ�ÝʍɽƺɁȴǉɰ :Ɂʍɨɰǉ�¶ȶɁʥȢǉǁǼǉ�

:Ɂʍɨɰǉ�ČȟȈȢȢɰ�

0ɴɎƺȇɀǣȒȇ�nƺƏȸȇǣȇǕ��ƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�
�

!Ȓɖȸɀƺ�¨ȸȒǴƺƬɎ
�

0ɴƏȅɀ�ƏȇƳ�0ɮƏǼɖƏɎǣȒȇ
�

³ɖȵȵǼƺȅƺȇɎƏǼ�!ȒȇɎƺȇɎ
«ƺƬȒȅȅƺȇƳƏɎǣȒȇɀ

zȒɎƺي�¨ȸƺƫɖǣǼɎ�ɎƺƏƬǝƺȸ�¨Ȓɯƺȸ¨ȒǣȇɎɀ�Əȸƺ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ǔȒȸ
ȒȇǼǣȇƺ�ƳƺǼǣɮƺȸɵ�Ȓǔ�ƺƏƬǝ�ƬǝƏȵɎƺȸِ
zȒɎƺي�ÁƺƏƬǝƺȸ�ɎȸƏǣȇǣȇǕ�ɮǣƳƺȒɀ�ƏȇƳ�ƏɖƳǣȒ�ɎɖɎȒȸǣƏǼɀ�Əȸƺ
ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ȒȇǼǣȇƺ�ǔȒȸ�ƺƏƬǝ�ƬǝƏȵɎƺȸِ
zȒɎƺي��ȇ�ȒȇǼǣȇƺ�ǝȒɀɎƺƳ�áȒȸƳ¨ȸƺɀɀ�ƺȇɮǣȸȒȇȅƺȇɎ�ǣɀ
ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ǔȒȸ�ɀɎɖƳƺȇɎ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�ƏȇƳ�ȵȸƏƬɎǣƬƺِ�
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