
XȇɎƺȸȇƺɎ�ɖɀƺȸɀ�ƺɴȵƺƬɎ�ȵƺȸɀȒȇƏǼǣɿƏɎǣȒȇً�ȒǔɎƺȇ�ǣȇ
Ɏǝƺ�ǔȒȸȅ�Ȓǔ�ǣȅȅƺƳǣƏɎƺ�ȸƺɀȵȒȇɀƺɀ�ƏȇƳ
ƬɖɀɎȒȅǣɿƺƳ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺɀِ�Áǝƺ�ɀɖƬƬƺɀɀǔɖǼ�ƫɖɀǣȇƺɀɀ
ȇƺƺƳɀ�ɎȒ�ȅƏȇƏǕƺ�Ɏǝǣɀ�ƺɴȵƺƬɎƏɎǣȒȇ�ƏƬȸȒɀɀ�ƏǼǼ�Ɏǝƺ
ƬȒȇɀɎǣɎɖƺȇɎɀ�Ȓǔ�ɵȒɖȸ�ȒȇǼǣȇƺ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵِ�

!«x�ƏȇƳ�ȅƏȸǸƺɎǣȇǕ�ƏɖɎȒȅƏɎǣȒȇ�ȅƏǸƺ�ɎǝƏɎ
ȵȒɀɀǣƫǼƺ�ƏȇƳ�ƺɮƺȇ�ɀƺƏȅǼƺɀɀ�ƏƬȸȒɀɀ�Ə�ƫɖɀǣȇƺɀɀٔ
ɯƺƫɀǣɎƺً�ƺȅƏǣǼً�ƏȇƳ�ɀȒƬǣƏǼ�ȅƺƳǣƏِ�Xȇ�Ɏǝǣɀ�ƬȒɖȸɀƺً
ƳǣǕǣɎƏǼ�ȅƏȸǸƺɎƺȸɀ�ɯǣǼǼ�ǼƺƏȸȇ�ǝȒɯ�ɎȒ�ɖɀƺ�Ɏǝƺɀƺ
ɎƺƬǝȇȒǼȒǕǣƺɀ�ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǼɵ�ƏȇƳ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺǼɵ�ɎȒ
ǣȇƬȸƺƏɀƺ�ƺȇǕƏǕƺƳ�ƬɖɀɎȒȅƺȸ�ǣȇɎƺȸƏƬɎǣȒȇِ�
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³ɎɖƳƺȇɎɀ�ǼƺƏȸȇ�Ɏǝƺ�ǝǣɀɎȒȸɵ�ƏȇƳ�ǔɖɎɖȸƺ�Ȓǔ�³0�ِ�Áǝǣɀ
ƬǝƏȵɎƺȸ�ƬȒɮƺȸɀ�Ɏǝƺ�ȅƺƬǝƏȇǣƬɀ�Ȓǔ�ǝȒɯ�³0��ȸƏȇǸǣȇǕ
ɯȒȸǸɀ�ƏȇƳ�ɯǝɵ�ɀǣɎƺɀ�ȅȒɮƺ�ɖȵ�ƏȇƳ�ƳȒɯȇ�ǣȇ�ȸƏȇǸǣȇǕɀِ�

³ɎɖƳƺȇɎɀ�ƬȒɮƺȸ�ǝȒɯ�JȒȒǕǼƺ�ƏȇƳ�ȒɎǝƺȸ�ɀƺƏȸƬǝ�ƺȇǕǣȇƺɀ
ƳƺƏǼ�ɯǣɎǝ�ɮƏȸǣȒɖɀ�ȵǼƏɎǔȒȸȅɀ�ƏȇƳ�ɀȒƬǣƏǼ�ȅƺƳǣƏِ�áƺ�ƏǼɀȒ
ƬȒɮƺȸ�Ɏǝƺ�ƏɖƳǣƺȇƬƺ�ƏȇƳ�Ə�ȇƺƺƳɀ�ƏɀɀƺɀɀȅƺȇɎ�ɎȒ�ǣƳƺȇɎǣǔɵ
Ɏǝƺ�ƬȒȸȸƺƬɎ�³0��ɀɎȸƏɎƺǕɵِ�

³ɎɖƳƺȇɎɀ�ƺɴȵǼȒȸƺ�ɎȒȒǼɀ�ƏȇƳ�ȅƺɎǝȒƳɀ�ǔȒȸ�ȸƺɀƺƏȸƬǝǣȇǕ�ƏȇƳ
ȅȒȇǣɎȒȸǣȇǕ�Ɏǝƺ�ɀɖƬƬƺɀɀ�Ȓǔ�ǸƺɵɯȒȸƳ�ɀƺǼƺƬɎǣȒȇɀِ�³ɎɖƳƺȇɎɀ
ƬȒȅȵǼƺɎƺ�Əȇ�ǣȇɎȸȒƳɖƬɎǣȒȇ�ɎȒ�ǕȸƺƏɎ�ƬȒȇɎƺȇɎ�ƏȇƳ�ǝȒɯ
ɀƺƏȸƬǝ�ƺȇǕǣȇƺɀ�ɎȸƺƏɎ�ɎǝƏɎ�ƬȒȇɎƺȇɎِ�

³ɎɖƳƺȇɎɀ�ƬȒɮƺȸ�È«nɀً�ɀǣɎƺ�ƏȸƬǝǣɎƺƬɎɖȸƺً�ƏȇƳ�ƳƺɀǣǕȇ
ƬȒȇɀǣƳƺȸƏɎǣȒȇɀِ�Áǝƺɵ�ƏǼɀȒ�ǼƺƏȸȇ�ǝȒɯ�ǕƺȒǕȸƏȵǝǣƬ
ɎƏȸǕƺɎǣȇǕ�ǣȇǔǼɖƺȇƬƺɀ�ȸƏȇǸِ�

³ɎɖƳƺȇɎɀ�ǼƺƏȸȇ�ǝȒɯ�ɎȒ�ȅƏǸƺ�ɀɖȸƺ�Ɏǝƺǣȸ�ɀǣɎƺ�ǣɀ�ǔƏɀɎ�ƏȇƳ
ȒȵɎǣȅǣɿƺƳ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ɯƺƫ�ƬȸƏɯǼƺȸɀ�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�ƏɀȵƺƬɎɀ�Ȓǔ
ȅɖǼɎǣȅƺƳǣƏً�ȸƺƏƳƏƫǣǼǣɎɵ�ƏȇƳ�ǣȇɎƺȸȇƏǼ�ǼǣȇǸɀِ�³ɎɖƳƺȇɎɀ
ƬȸƺƏɎƺ�Əȇ�³0��ƬǝƺƬǸǼǣɀɎ�ƳɖȸǣȇǕ�Ɏǝǣɀ�ƬǝƏȵɎƺȸِ�

!ȒɮƺȸǣȇǕ�³0��ɎƏƬɎǣƬɀ�ɖɀƺƳ�Ȓǔǔ�Ə�ɯƺƫɀǣɎƺً�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǣǼǼ
ƬȒɮƺȸ�ǣɎƺȅɀ�ɀɖƬǝ�Əɀ�ǼǣɀɎǣȇǕɀ�ƏȇƳ�ƳǣȸƺƬɎȒȸǣƺɀً�ƫƏƬǸǼǣȇǸɀ
ƏȇƳ�ǼǣȇǸ�ƬƏȅȵƏǣǕȇɀِ�Áǝƺɵ�ɯǣǼǼ�ƺɴȵǼȒȸƺ�ɯƺǼǼٮƳƺɀǣǕȇƺƳ
ǼƏȇƳǣȇǕ�ȵƏǕƺɀ�ƏȇƳ�ƏǼɀȒ�ǼƺƏȸȇ�ɎȒ�ƏɮȒǣƳ�ƫǼƏƬǸ�ǝƏɎ�ƏȇƳ�ƫƏƳ
ɎƺƬǝȇǣȷɖƺɀ�ɎǝƏɎ�ƬƏȇ�ɀƏƫȒɎƏǕƺ�³0��ƺǔǔȒȸɎɀِ�

³ɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǣǼǼ�ɀȵƺȇƳ�Ɏǣȅƺ�ƏȇƏǼɵɿǣȇǕ�ȒȸǕƏȇǣƬ�ɎȸƏǔǔǣƬً
ȸƏȇǸǣȇǕ�ƏȇƳ�ƬȒȇɮƺȸɀǣȒȇɀً�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�ƬȒȅȅȒȇ�ɎȒȒǼɀ�ǔȒȸ
ƏȇƏǼɵɎǣƬɀ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ǣȅȵȒȸɎƏȇƬƺ�Ȓǔ�ȒȇǕȒǣȇǕ�ȅƏǣȇɎƺȇƏȇƬƺِ
³ɎɖƳƺȇɎɀ�ɯǣǼǼ�ƏǼɀȒ�ƬȸƺƏɎƺ�Ə�ȅƏǣȇɎƺȇƏȇƬƺ�ƬǝƺƬǸǼǣɀɎ�ƏȇƳ�Ə
ȸƺǔƺȸƺȇƬƺ�ǼǣɀɎ�Ȓǔ�ɮƏǼɖƏƫǼƺ�ɎȒȒǼɀ�ǔȒȸ�ǔɖɎɖȸƺ�³0��ɯȒȸǸِ�

«ƺƏƳǣȇǕɀً�ɮǣƳƺȒɀً�ƏȇƳ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�ɎȒ�Ƴƺƺȵƺȇ�ǼƺƏȸȇǣȇǕ
ƏƫȒɖɎ�ƫȸƏȇƳً�ƏɖƳǣƺȇƬƺً�ɀȒƬǣƏǼ�ȅƺƳǣƏً�ƺȅƏǣǼ
ȅƏȸǸƺɎǣȇǕً�ƏȇƳ�ȅȒȸƺ�

!ȸƺƏɎƺ�Ə� ȸƏȇƳ�³ɎɵǼƺ�JɖǣƳƺ�

xǣƳɎƺȸȅ�ƺɴƏȅ�ƏȇƳ�ƬǝƏȵɎƺȸ�ȸƺɮǣƺɯɀ�

!ȒȇɎƺȇɎ�xƏȸǸƺɎǣȇǕً��ǔǔǣǼǣƏɎƺ�xƏȸǸƺɎǣȇǕً�ÁɵǣȇǕ�ǣɎ��ǼǼ
ÁȒǕƺɎǝƺȸً��ȇǼǣȇƺ�¨ȸȒȅȒɎǣȒȇ�ƏȇƳ�0ȅƏǣǼ�xƏȸǸƺɎǣȇǕ�

ÁȒɎƏǼ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ƬȒȇɎƺȇɎ�ǝȒɖȸɀ�
��ȃɁʍɨɰ֯ثֳַ
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Áǝƺ�ƳǣǔǔƺȸƺȇƬƺɀ�ƫƺɎɯƺƺȇ�!«xɀً�ƺȅƏǣǼ�ɀƺȸɮǣƬƺ
ȵȸȒɮǣƳƺȸɀً�ƏȇƳ�ȅƏȸǸƺɎǣȇǕ�ƏɖɎȒȅƏɎǣȒȇ�
RȒɯ�ɎȒ�ǼƺɮƺȸƏǕƺ�ƬɖɀɎȒȅƺȸ�ƳƏɎƏ�ɎȒ�ǣȇƬȸƺƏɀƺ
ƫɖɀǣȇƺɀɀ�ƏƬɎǣɮǣɎɵ�ƏȇƳ�ȸƺɮƺȇɖƺٮ��XƳƺȇɎǣǔɵ�ƏȇƳ
ȅƏɎƬǝ�ȵƺȸɀȒȇƏɀ�ɎȒ�ƬɖɀɎȒȅƺȸ�ǴȒɖȸȇƺɵ�ƏȇƳ
ɯȒȸǸǔǼȒɯɀ
(ǣǕǣɎƏǼ�ȵȸǣɮƏƬɵ�ǼƏɯɀ�ƏȇƳ�ȵƺȇƏǼɎǣƺɀ
¨ƺȸɀȒȇƏǼǣɿƏɎǣȒȇ�Ȓȇ�ɯƺƫȵƏǕƺɀ�ƏȇƳ�ƏƬȸȒɀɀ
ȅɖǼɎǣȵǼƺ�ƬǝƏȇȇƺǼɀ�
RȒɯ�ɀȒƬǣƏǼ�ȅƺƳǣƏً�ƺȅƏǣǼً�ƏȇƳ�ɯƺƫɀǣɎƺ�ƏƬɎǣɮǣɎɵ
ƬƏȇ�ƺɴȵƏȇƳ�ȵȸȒǔǣǼƺ�ƳƏɎƏ�0ٮ�ɀɎƏƫǼǣɀǝǣȇǕ�ƏȇƳ
ȅƏȇƏǕǣȇǕ�ǼƺƏƳ�ɀƬȒȸƺɀ
àƏǼɖƺ�Ȓǔ�ɀȒƬǣƏǼ�ǼǣɀɎƺȇǣȇǕ
!Ȓȅȵȸƺǝƺȇɀǣɮƺ�ƏȇƏǼɵɎǣƬɀ�
�ȇƏǼɵɎǣƬɀٔ�ȸȒǼƺ�ǣȇ�ƳƺɮƺǼȒȵǣȇǕ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƺɀ
ƏȇƳ�ǸȇȒɯǣȇǕ�«��

!ȒȇǔǣǕɖȸƺ�Ə�ȅƏȸǸƺɎǣȇǕ�ƏɖɎȒȅƏɎǣȒȇ�ɀɵɀɎƺȅ
!ȸƺƏɎƺ�ƏȇƳ�ɖɀƺ�ǔȒȸȅɀ�ɎȒ�ƫɖǣǼƳ�ȵȸȒǔǣǼƺɀ
(ƺɀǣǕȇ�Ə�ƬɖɀɎȒȅƺȸ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺ
 ɖǣǼƳ�ƬƏȅȵƏǣǕȇɀ�ƏȇƳ�ƬȸƺƏɎƺ�ɯȒȸǸǔǼȒɯɀ�ǔȒȸ
ɯƺƫɀǣɎƺً�ƺȅƏǣǼً�ƏȇƳ�ɀȒƬǣƏǼ�ȅƺƳǣƏ�
³ƺǕȅƺȇɎ�ǼǣɀɎɀ
XȇɎƺǕȸƏɎƺ�ɀȒƬǣƏǼ�ȅƺƳǣƏ�ǣȇɎȒ�Ə�!«x�ƏȇƳ�ǼƺɮƺȸƏǕƺ
Ɏǝƺ�ƳƏɎƏ�ɎȒ�ƫɖǣǼƳ�ǔȒǼǼȒɯǣȇǕ�
ƏȇƳ�ƫȸƏȇƳǣȇǕ�ƬƏȅȵƏǣǕȇɀ
«ƺƏƳ�ƏȇƳ�ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳ�Ɏǝƺ�ȸƺȵȒȸɎǣȇǕ�ǣȇ�!«xɀ
0ɮƏǼɖƏɎƺ�!«x�ƏȇƳ�ȅƏȸǸƺɎǣȇǕ�ƏɖɎȒȅƏɎǣȒȇ�ɎȒȒǼɀ�

:Ɂʍɨɰǉ�ČȟȈȢȢɰ�

0ɴɎƺȇɀǣȒȇ�nƺƏȸȇǣȇǕ��ƬɎǣɮǣɎǣƺɀ

!Ȓɖȸɀƺ�¨ȸȒǴƺƬɎ

0ɴƏȅɀ�ƏȇƳ�0ɮƏǼɖƏɎǣȒȇ

³ɖȵȵǼƺȅƺȇɎƏǼ�!ȒȇɎƺȇɎ
«ƺƬȒȅȅƺȇƳƏɎǣȒȇɀ

¨ȸƺƫɖǣǼɎ�ɎƺƏƬǝƺȸ�¨Ȓɯƺȸ¨ȒǣȇɎɀ�Əȸƺ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ǔȒȸ�ȒȇǼǣȇƺ
ƳƺǼǣɮƺȸɵ�Ȓǔ�ƺƏƬǝ�ƬǝƏȵɎƺȸِ�ÁƺƏƬǝƺȸ�ɎȸƏǣȇǣȇǕ�ɮǣƳƺȒɀ�ƏȇƳ
ƏɖƳǣȒ�ɎɖɎȒȸǣƏǼɀ�Əȸƺ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ȒȇǼǣȇƺ�ǔȒȸ�ƺƏƬǝ�ƬǝƏȵɎƺȸ
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